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A. Descrierea situatiei actuale a spitalului

Al Tipul si profilul spitalului

Spitalul de Psihiatric 5i pentru Masun de Sigurami Padureni — Gragdun fagi este o unitate
samtard publicd cu paturi, cu personalitate juridica, cu sediul in Comuna Grajduri, sat
Padureni, judetul lagi, aflatd in subordinea Ministerului Sanatafii, infiintata prin desprinderea din
structura Spitalului Clinic de Psihiatrie "Socola” lasi conform Ordinului Ministrului Sandtitn
Nr. 18324 03,1999

Spitalul de Psihiatrie $i pentru Masun de sigurantd Padureni-Grajdun Iasi este o unitate
sanitard public clasificatd in categoria I11 de competentd conform ©.M.S 717/09.06.2015,

Sediul Spitalului de Psihiatrie gi pentru Misuri de Sigurantd Padureni-Grajduri Tasi se afla
intr-o fostd unitate militard, intr-o zond impadurita, la aproximativ 25 km de Municipiul asi.

Spitalul de Psihiatrie $1 pentru Masuri de Siguranta Padureni-Grajdun Tasi este o unitate
sanitard de tip monospecialitate psihiatrie, cu patur distribuite in sistem pavilionar, ce asiguri
asistengd medicald de specialitate bolnavilor ee provin din cele & judete arondate spre deservire
spitalului prin act administrativ al Ministrulu Sanatatii precum §i internarea pacienfilor cu
patologie contagioasd carora li se aplicd prevederile art. 110 Cod Penal din toata fara.

Spitalul asigurd asistenja medicala a bolnavilor psihici periculosi care, datorita tulburdrilor
psihice ce le-au anulat capacitatea de discernamant asupra faptelor lor si a consecinfelor acestora,
au savargt fapte prevazute 5i pedepsite de citre Codul Penal ( Terorism, Omor, Viol, Télharie
ele.) pentru care 1i s-a aplicat masura de sigurantd a interndrii medicale g1 obligirii la tratament
intr-o institujie de specialitate conform art. 110 Cod Penal.,

La mivelul firii mai existd incd trei astfel de institutii de acest tip, §i anume; S.P.M.5. Jebel

= Jud. Timig, 8. P M.S. Sapoca - Jud Buziu. SPMS Stei— Jud. Bihor, fiecare dintre acestea avind
arondate spre a deservi pacienfi din alte judete decit unitatea noastra.

A2 Caracteristici anbe al i deseryvi

Caractenisticile relevante ale pacientilor internan in Spitalul de Psihiatrie §i pentru Masun de
Sigurantd Padureni-Grajduri Tasi sunt urmatoarele:

- Pacienti ce provin in mare majoritate din cele sase judete arondate spre deservire unitatii, prin
act administrativ al Ministerului Sanatitii, exceptie ficind acei pacienfi cu patologie contagioasd
carora li se aplica prevedenle ant, 110 Cod Penal din toats fara;
- Pacienpi cu afecfiunt psihice deosebit de prave, ce conduc la crearea unor stiri de pericol
Iminent, atit pentru sine cdit §i pentru societate;
- Pacienti internati in baza unor sentinte penale definitive pentru fapte deosebit de ETave cum
ar fi: terorism, omor, viol, tilharie etc.:
= Pacienfi care in momentul comitenii faptelor nu au avut discernamant, conform rezultatelor
expertizelor medico-legale psihiatrice;

Pacienti, in marea lor majoritate, abandonati de familie sau aparfindton §i care se fransforma
fard vrerea lor in cazuri sociale dramatice;
- Pacienfi ce provin, in marea lor majonitate, din medii cu o pregatire scolard precard sau
inexistenta,
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Pacienti pe judete de provenienti - Anul 2024
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Spitalul de Psihiatrie i pentru Masuri de Siguranta Padurem-Grajdun are o capacitate de
251 paturi, organizate in 3 secii cu specialitatea psihiatrie, astfel:

Sectia Nr. paturi
Secfia Psihuatrie 1, din care: 50
# Compbolnavi ant 110 C P, 80
Sectia Psihiatrie 11, din care: 80
¥» Comp. bolnavi art.110 C.P. il
» Comp. bolnavi art.110 C.P. cu TBC 20
Secha Psihiatrie 111, din care: 21
# Comp. bolnavi art.110 CP. 9

Spitalul mai depine:
* Serviciul de Prevenire a Infectiilor Asociate Asistenfei Medicale {funetioneazd la nivel
de compartiment);
Compartiment evaluare i statisticd medicala:
Compartiment de Management al Calitatii Serviciilor de Sandtate:
Serviciul Administrativ;
Compartiment aprovizionare §i transport;
Serviciul tehnic;
Compartiment achizigii publice si contractare:
Compatriment P.5 1, protectie civild si situatii de urgenfa;
Compartiment Juridic;
Compartiment Culre;
Compartiment RUNOS;
Compartiment Financiar - contabilitate;
Cabinet Medicind dentara;
Farmacie cu circuit inchis;
Arhivi;
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* Bloc alimentar;

* Spafiu tehnic (centrald termicd, atelier mecanic, atelier tamplanie ec.);

* Anexe gospoddresti (garaje, magazii de materiale, depoaite, parcari amenajate etc.).
Alte facilitap:

* Activitiji recreafionale in incinta unittii (lecturd, sport, sah, table, rummy etc.);

* Posibilitatea de a primi vizite pe tot timpul anului in spafiile special amenajate si

optimizate in acest sens.

Acces la:

* Servicn religioase orgamizate in cadrul capeler spitalulyi;

* Teren de sport multidisciplinar dotat inclusiv cu instalatie de nocturni:

= TV prin cablu;

+ Corespondenti (corespondenid scrisa, coletdrie ete):

o Serviciul de telefonie fixa si/‘san mobils.

4. Situatia resurselor ne

Structura de personal la nivelul Spitalului de Psihiatrie si Pentru Masuri de Siguranfd
Padureni-Grajduri cuprinde la finalul anului 2024 un numér total de 210 angajali. dupd cum
urmeazi:

# PERSONAL MEDICAL: TOTAL 157
Medici psihiatri: 11

Medicr stomatologi: |
Medici epidemiolog: |
Farmacigti: |

Psihiologr: |1

Asistenti sociali; 1

Personal sanitar mediu; 69
Personal sanitar auxiliar: 66
9. Instructon de ergoterapie: 3
10, Registratori: 2

1. Statisticieni: 1

e

Personal medical 2024
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¥# PERSONAL NEMEDICAL: TOTAL 54*
I Admmastrativ: 18 {"inclusiv Direcior Medical )
2. Muncitori calificagi tehnic: 13
3. Muncitori necalificafi tehnic: 4

4. Sofen: 2

5. Muncitori necalificati supraveghere bolnavi psihici periculosi: 17

ToTaL PERSOMAL HEMEDICAL®
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SOFERY
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Personal nemedical 2024
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®imclusiv Director Medical

. in cadrul Spitafului de Psihiatrie 51 pentru Masuri de Siguranta Padureni-Grajduri, patologia
pathiatrica ce h;m:-ﬁc'raz:a de ingnjire 1 tratament este una complexd, diagnosticele cele mai
frecvente fiind dintre cele mai grave intélnite in aria de servitute a psihiatriei, dupd cum urmeazs:

oWy

schizofrenie paranoidi:

tulburare schizo-afectiva de tip maniacal.
tulburare deliranta;

tulburare afectiva bipolara.

Servicii oferite pacientilor;

T Y Y Y Y vy

hoteliere + masa completa + imbraciminte, incilfaminte,
consultatii. tratament $i ingnjire de specialitate;

testare psihologicd;

psihoterapie individuala si de grup.:

ergoterapic-terapie ocupationali;

consiliere confesionald;

servicii de asistentd sociald prin asistentul social al umititi .

- in anul 2024, in cadrul institutiei au fost tratati un numar de 517 pacienfi, durata medie de
Isplt_atl?are fiind |:I+: 286,27 zile (Nr. Om zile Spitalizare 148002 zle / 517 bolnavi aflafi + intragi),
1ar indhcele de utilizare al patului a fost de 589,65 (Nr. Om zile spitalizare 148002 / 251 Nr. Mediu

de paturi).



(6. Situatia dotirii spitalului

Dotdnle medicale sunt mimimale, dar moderme 51 funcfionale (defibrilator antomat,

electrocardiograf cu 6 canale. monitoare pentru funcii wvitale, autoclav, fensiometre, glucometre,
termometre digitale, stetoscoape, cdméasi de forjd, banderole de contentionare, pulsoximetre etc. ),

Dintre cele mai importante dotdr achizitionate in ultimi am, in vederea eficientizim

activitap institutier s1 imbundtagini calitdtn actulu medical sunt:
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Defibrlatoare automate Bencheant C2 pentru fiecare pavilion al unitdtn inclusiv pentru linia
de rardi;

Aspirator secreti - Aspirator chirurgical cu baterie SuperVega 160/min;

Analizor Gaze in singe Epoc complet (Epoc Reader, Epoc Host si Printer Zebra),

Analizor leucocite Konsung WBC-3,

Analizor unnd Gima 24046;

Aparate de monitorizare functo vitale - Momitor AT CMSS000,

Patun elecirice cu 2 motoara MT2001;

Upgradare Server central HP cu Windows Server 2019 Standard cu HDD 8x1T 85D, RAM
Memory 256 GB;

Server Econel, soft dedicat intranet spital;

Back-up server central NAS (Network Attached Storage) impotnva atacurilor cibemetice de
tip TANSOmWare;

Retea LAN cu distnbuire prnin fibra opticd subterand la nivelul tuturor pavilioanelor;

Firewall Fortigate + Sistem Soft Fortinet pentru secuntate retea LAN,

Pagina actualizati de internet a institutici conform ultimilor ceringe 51t norme legale in vigoare,
Sistem supraveghere video IP cu funcfie Crossing Line Detection la Secqiile 1-3 (Pavilioanele
1,2,3.4.5 635 8);,

PC-un la nivelul hecinu pavilion pentru implementare sistem intranet §i condicd electronica a
medicatiel pacienfilor;

Muobilier complet nou camere tratament (dulapur $1 birour ),

Saltele+ huse+lenjeni noi la nivelul fiecirel sectii;

Dotdn inox pentru blocul alimentar al umitipu, pentru salile de tratament precum $i peniru
saloanele de pacienti;

Bariera automatizatd acces spital cu actionare prin telecomanda 51 sistem tip LPR;

Control acces centralizat la mivelul tuturor pavilioanelor cu pacienti;

Modermizarea instalapien electrice de la toate pavilioanele cu pacienti;

Marmuta la Bloc Alimentar;

Extindere sistem supraveghere video $i inlerconactarea acesiuia,

Echipamente si modernizare completd a sistemului de distnibufie a agentulw termic:
Reamenajares ciilor de acees 51 de circulapie imteroard a gpatalulng

Amenajarea parcarilor fa nivelul fiecrel sectii cu patur si la Pavilionul Administrativ;
Anvelopare in vederea cresteni eficienter enmergetice la pavilioanele cu pacienti 51 a
Pavilionului Administrativ;

Modernizarea iluminatului de incintd si a chilor de circulatie cu tehnologie LED;

Sistem de distnbuire semnal TV la toate pavilioancle spitalului;

Achiziponare autoturism Dacia Duster,

Cresterea capacitifii de stocare a apei la 200 mc;

Cirup de pompare apd si slahe automatd de analizd $1 cloninare apd menajera,

Muodernizare rejea de distnbufie a energier electrice la toate pavilivanele.

[nlocuirea invelitonlor, jgheaburilor si a burlanelor la pavilivanele cu pacienti si 1a Pavilonul
Admimstraniv,

Achizifie solar cu o capacitate de 100 mp pentru activitidfi de ergoterapie ocupajionali.



AT, Situatia financiar italului

STRUCTURA BUGETULUI DE VENITURI 51 CHELTUIELI IN ANUL 2024

VENITURY

ANUL 2024 Total Sumi. realizati Procent

de spital

TOTAL VENITLURI 42.057.430 LIRS
Venituri din contracte cu CJAS lasi 25300420 ), 16%
Subventii din FUNASS pentru acoperirea cresterilor salariale 16.732 770 39.79%
Venitun din valorificarea produselor obtinute din activitatea 0,070
Proprie sau anexi [ 0240 e
Programe Naponale de Sanatate Mintald si Profilaxie in 0.03%
Patologia Psihiatrica | 4.000 i

Venituri in anul 2024 (%)

Programe Matiopsle de $&ndtats Mintsla il Profibasie in I!
Patodagra Pshiatricl
Venitur] dn valarficares produselor abfinuts din I

RCthvitates proprie sau anexd

Subsentil din FUMASS penitru acogetirea crestenilar salariade

Venitun din contracte cu CIAS lagi

I +

TOTAL VENITLIRI T D0

L
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CHELTUIELI 2024
ANUL 2024 Total “'::m‘“‘“'“ O | Piscent
TOTAL CHELTUIELL 42 442 030 100, 00%
Cheltuieli de personal 25.434 760 59.93%
Cheltuieli materiale g servici 13,605 660 32,06%
Cheltuieli de capital 3237700 7.63%
jrte cheltuieh 163 880 0, 38%




Cheltuieli in anul 2024 (lei si %)

J 16,388 (0,38%)

Aite chaloussli

Cheliuiel de capital . 3.123?!?3':' t?iﬁaﬁ':l
Cheltilell matariabe o seraii

Chalruiali da personal

FOTAL CHELTLAER

B. Analizd de situatie

Bl. Principalele probleme ale unititii

D 13605660 (32,06%)
A 25,424,760 (59,93%)

B

Principalele probleme ale Spitalulus de Psihiatrie si pentru Masun de Siguranja Padureni-

Grajdur lasi sunt legate de;

» Finantarea insuficienta.

= Supraaglomerarea de pacienti din cauza lipser spatiulw de carare,

» Practica neunitard la mivelul instantelor de judecatd in privinta ridicni sau inlocuiri

masurii de siguranid previzuta de art. 110 C.P. in condifille in care intermdnle s
extemdrile din aceastdi unitate se fac exclusiv in baza sentinjelor penale emise de cétre

B2 Anali

acestea;

WO W

Costuri man cu utilitifile $i exploatarea datorita sistemului pavilionar;
Neadaptarea normativului de personal la cerinfele reale ale spitalului;

Lipsa unui cadru legislativ adaptat acestei categon de institufii 51 de pacienfi,
Lipsa posibilitagilor reale de reinserfie sociald a pacientulul externat;

~ Lipsa terapiei ocupationale g1 ergoterapier in masd a pacrenfilor,

WOT a spitalului

MEDIUL INTERNMN

PUNCTE TARI

FUNCTE SLABE

& Decontarea serviciilor medicale prestate de citre
unitate la totalul realizat st nu la numérul de paturi
aprobat in structurd

o [nfrastructura modermizatd a unitdn (retea de
distribufie a energiei electrice, cdi de circulagie,
refea de comunicatin  date, instalafie termica,
rezervoare apd cu grup de pompare auwtomatizat
etc).

» Existenta avizulm de oportunitate emis de cétre
ordonatorul principal de credite (MS) pentru
obiectivul de investifi propus spre finantare prin

o Lipsa diversificini senviciilor medicale
oferite pacientilor internaf.

» Condifiile hoteliere care nu sunt la
standardele clinicilor private 5 sunt
insulicienie.

» Supraaglomerarea cu pacienfi a unitéfii.

» Personal medical insuficient in comparatie
cu numdrul de pacienti  intemal,
influenfind astfel calitatea actului medical,

» Nommativ de personal in neconcordan{a cu
necesarul real al organizagier.




Programul nafional de investitin in mfrastructura
unitifilor spitalicesti in privinga extinderii spapiului
hoteher.

» Depunerea protectulu | Fxtindere spapiu hotelier
destinat pacienfilor Spitalului de Psihiatrie si
pentru Masun de Siguranfd Phdureni Grajdun™ -
apelul ide projecte
PNITIUS/S18/PNIIUS PI/NA/PNITUS 08§81

* Existenta personalului cu pregdtire superioard in
domenii diferite, ceea ce creste capacitatca de
rezolvare a unor probleme complexe.

» Lipsa aneralelor

e Asigurare constantd de medicamente, materiale
sanitare 51 de curdlenie, alimente, meniu variat si de
calitate care respecti standardele nutrifionale.

e Permanenta preocupare a conducenii unitifii in
vederea imbunatativii calidipi actului medical, a
condifilor oferite in cadrul unitatii, atdt pentru
pacienfi cit 51 pentru personalul angajat,

® Posibilitatea de terapie ocupationald s ergoterapie

o Organizarea spitalulul in sistem pavilionar
gt vechimea considerabild a pavilioanelor
duce la cheltweh man de intrefinere si
funcfionare.

= Reticienta  personalulii medical  la
schimbanle impuse de noile cerite privind
calitatea serviciilor oferite de spital.

s Lipsa posibilitafu racordani la unele refele
de utihtdt (gaz metan).

o Meimplicarea suficienta &au neasumarea
responsabilitapt din partea unor angajap
din diferite compartimente ale spitalului

in domeniu dendrologiei, art-terapie, sport si
ateliere pentru  activitdli  luerative (tampline,

Zidane, lacitusdne etc)

& Cregterea constantd a numdralui de intermdn,

MEDIUL EXTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Adresabilitate crescutd, avind in
vedere teritoriul vast alocat pentru
ofenirea serviciilor medicale.

» Cresterea tanifelor de decontare de
citre C.1LAS. lasi pentru serviciile
prestate de citre unitate

* Reluarea procesului  legslativ in
vederea adoptarii Lepil privind
mésurile de siguranid cu caracter
medical 4 statutul spitalelor de
psihiatrie a1 pentru  mdsuni  de
sigmrants’

e () colaborare mai buna cu celelalte
unitdfi sanitare precum si cu diverse
mstitufi fa mivelul judefului.

e Inifierea  §1 dezvoltarea unor
profecte solide privind posibilitatile
de remnserfie sociald a pacienfilor
externaf (devenifi cazuri sociale) in
partenenat cu diverse asociafii
profesionale, ONG-uri, ete,

e [nexistenia la mvel naponal a programelor de formare
profesionald sau de calificare dedicat domeniulw de
activitate a unitdtil sanitare { psihiatrie forensica) st implicit
imposibilitatea recrutdni de personal calificat in acest
doinenn.

e Lipsa unor echipe mobile mixte (medic psihiatru,
psiholog, asistent social) pentru supravegherea pacienfilor
externafl la domiciliul acestora.

= Lipsa posibilitdfilor reale de reinserpie sociald a pacientului
externat,

= Standarde  de  acreditare neadapiate  specificulului
spitalelor de psihiatrie 51 pentru masun de siguranta,

= [nstabilitatea legislativa 1 financiard care necesitd decizii
$1 acfiuni rapide.

» Finantare insuficienta.

» Inexistenta unor centre de asistentd medico-sociala pentru
externdnle cazurilor medico-sociale,

= Amplasament rural al unitifi la distanfa relativ mare de
miediul urban

= Nepunerea in deplind concordanfd cu realitatea a cadrului
legislativ privitor la modul de organizare si functionare a
unitifilor de acest profil precum si a nevoilor paciengilor
internati.




e Aprobarea diversificim serviciilor

medicale oferite pacienfilor
internafi
» Alocarea finantini necesare in

vederea extinderti spatiulw hotelier
destinat pacienfilor prin Programul
national de investifi in
infrastructura unitanilor spitalicest,

o Aplicarea msurii de sigurantd (art. 110 C.P.) in mod

eronat unei categorii de pacienti {cu diagnostice psihiatnce
de: retard mintal sever, mediu, oligofrenie, demente in
diverse stadii) ce contribuie la supraaglomerarea cu
pacien(i a unitdis (aceshia neavand nici o perspectiv reald
de ameliorare san insdndtosire” — condific esenpald
pentru aplicarea masuri art, 109 C.P) i care contribuie
definitonu la cresterea nscurilor in pavilioanele unde sunt
internafl atdt pentru pacienti cit si pentru personalul
angajat {acestia prin  tulburanle discomportamentale
inerente afeciunin psihice fiind printre principaln facton

declansaton a evenimentelor adverse actulun medical),

. [ﬂguﬁﬂ;am problemelor critice ale spitalului

» Lipsa unw cadru legislany special adaptat acestei categoni de institufin st de pacieni,

Lipsa posihilitatilor reale de remserfie sociala a pacientulun externat;

Spafiu insuficient pentru cazarea pacientfilor imternag

Finantare insuficienta.

Supraaglomerarea de pacienfi din cauza lipser spapului de cazare si aplicarea masurii de
sigurantd in mod eronat unui numdr semnificativ de pacienp fard sanse de “ameliorare sau
insdndtosire” {retard mintal, oligofrenie, dementd)

b G

D. PROIECTUL DE MANAGEMENT
1. Prohleme prioritare

|. Extinderea spafiului de cazare al pacienfilor internag in unitate, cresterea calitigi actului
medical 51 a gradulw de satisfacpie s1 sigurangd a pacienpilor 51 a angajatilor unitéti,
2. Neimplementarea Planului de actiune pentru perioada 2024-2029 pentru executarea
hotdrirlor Corfii Europene a Drepturilor Omului in domeniul sdnditifin mintale

Justificare

Problemd prioritard 1. - Lipsa spagiului de cazare a pacienfilor intemali in unitale reprezintd o
problemd priontard deoarcce consecinfele acestui fapt sunt printre cele mai grave atit pentru
pactenpi internabl cit 5 pentru unitate in sine si nw in ultimul rand pentma personatul angajat.

Astfel, lipsa spafiului de cazare creazd o supraaglomerare de pacienti in paviloanele
existente ceea ce implicit inseamna o scdere a calitdpi actulw medical, o crestere a gradului de
insatisfactie a pacienfilor internati. o suprasolicitare a personalului angajat si nu in ultimul dind o
crestere considerabild a factorului de risc atdt pentru pacienfii internafi cit si pentru angajafii
unitagii

Problemd prioritard 2. - Neimplementarea Planulului de acfiune pentru perioada 2024-2029 pentru
executarea hotdrarilor Curtii Evropene a Drepturilor Omului in domemul sindtapn mintale,
reprezintd o problema prioritard deoarece in cadrul acestui plan sunt cuprinse solutiile la problemele
cu care s¢ confruntd acest tip de unitap sanitare pe toate palierele, atit din punct de vedere financiar,
legislativ ¢it si cel organizatoric.,



D2, Scop

Scop Problema prioritard 1. - Exunderea spafiului de cazare a pacientilor internati pentru a
raspunde nevolor specifice populafier deservite prin cresterea numdrulul de paturi contractate cu
CJAS. lag, imbundtatirea calitagii actulm medical, sciderea nscurilor, cresterea gradului de
satisfactie i de siguranid a pacientilor si angajafilor unitagi.

Scop Problemd prieritard 2. - Scopul implementarn Planululw de actiune pentru pericada
2024-2029 pentru executarea hotdrdrilor Curi Euwropene a Drepturilor Omului in domeniul
sandttin mintale este evadent acela de a corecta si/sau rezolva dificultanle cu care se confrunta in
mod uzual acest tip de unitdfi in ceea ce priveste in principal modul de funcpionare, finangare,
internarea pacienfilor, dezinstutionalizarea si reintegrare sociald a pacienfilor prin managementul
medico-social adecvat

Scopul comun al celor doud probleme prioritare abordate este in principal acela de a
imbundtifi calitatea actulw medical, de a cregte gradul de satisfactie al paciengilor si angajatilor, de
a schdea gradul de nsc atat pentru pacienfi cit 51 pentru angajap $ in acelasi timp pentru
implementarea  recomanddnlor “Comitetului  European pentru  Prevenirea Torturii s1 a
Tratamentelor sau Pedepselor Inumane sau Degradante” (CPT) facute Guvernului Romamei cu
privire la aceastd unitate sanitard in urma vizitelor add-hoc efectuate.

D3. Obiective

Obiective Problema prioritari |

1. Extinderea spatiului de cazare a pacienjilor internafi prin proiectul deja existent si depus la
aceastd datd in call-ul de proiecte din cadral Meogromuivi nafiona e trvestipn in
imfrastrnictira whatdtlor spitalicesti (PNITUS) cu denumirea “Extinderea spapiulm hotelier
destinal pacienpilor din Spitalul de Psihiatrie i pentru Masuri de Siguran{d, Padureni
Grayduri™,

2. Includerea construcpier noi in structura organizatonicd a spitalulul precum s a paturilor
aferente acestora in contractul en CJAS, lasi;

3. Angajarea personalului care si deserveascd pacienfii internafi in aceasti noud structurd,

Obiective Problema prioritard 2
. Modificarea 51 completarea Legii Nr. 252006 privind reforma in domeniul sandtagii cu
privire la includerea unor aspecte precum: un regim distinct pentru spitalele de psihiatrie 51 pentru
masuri de siguranfa conform Capitolulur 111 - Masun legislative, punctul 2 al planulu de actiung
2. Implementarea masurilor privind pregatirea profesionald cuprinse in planul de actiune la
Capitolul V.2, punctul 4 - Pregdtire profesionald.

D4, Activitat

Activitdfi Obiectiv 1. - Problemd prioritard 1 - Extinderea spapilut de cazare a pocientilor
e rafi.

a) Ohfinerea prevedenlor bugetare aferente cheltuielilor de mvestipn privind ., Extinderea
spatiului hotelier destinat pacientilor din Spitalul de Psihiatrie si pentru Masuri de Siguranti,
Padureni Grajduri ",

b)  Demararea procedurilor de achizitic a serviciilor de prolectare si executie in S1C AP,

¢) Executarea lucridrilor de constructie a cladirii.

d) Receppionarea lucrdrilor $i darea in folosingi a cladirii.

Acrivitdfi Oblectiv 2. - Problemd prioritard | - [ncluderca constructiel noi fn structura
orgamzatoricd a spitalulul precum st a paturtlor aferente acestora in contractd cu C0A8 las



a) Modificarea organigramei unitafii, redimensionarea sectiilor si includerea celor 300 de
patur noi in structura unitatii
b} Includerea paturilor in contractul cu C.J A S, Tasi,

Activitagi Obiectiv 3 - Problemd prioritard 1 - Angajarea personalulni care 58 deserveascd
Pacienii internalt I aoeastd nond sienchirag,

a) Modificarea statulni de functii in vederea eficientizarii resurselor umane a sectiilor
spitalului

b} Demararea procedurilor legale in vederea arganizarii, sustinerii concursurilor si angajan
personalului.

Activitdfi (tbiectiv 1 - Problemi prioritard 2 — Modificarea si completarea Legni Nr. 952006
privind reforma in domeniul sandafi cu privire la includerea unor aspecte precum: un Tegim
distinct pentru spitalele de psihiatrie si pentru masuri de siguran{a conform Capatolului 11 - Masur:
legislative, punctul 2 al planului de actiune

a) Intoemirea propunerilor de modificare a legislafier cu privire la regimul distinet a acestor
spitale de psituatnie citre Comitetul mterministerial privind monitorizarea implemantarii planului
de acfiune aprobat in sedinfa Guvernului Roméniei din 16.05.2024 prin mtermediul Asociaie
Spitalelor Publice de Psihiatrie (organizatie profesionald ce a facut parte din grupul de lucru format
la nivelul Cancelariei Primului Ministru al Roméniei pentru stabilirea planului de actiune in
domeniul sandtdfii mintale 2024-2029) a cirei membru fondator este si Spitalul de Psihiatrie 3l
pentru Masur de Sigurantd Padurens-Cirajduri

b} Implementarea la nivelul unitdfii a noilor prevederi legislative

Activitdfi Obiectiv 2 - Problemd prioritard 2 Implementarea masurilor privind pregatirea
profesionald cuprinse in planul de acfiune la Capitolul V 2. punctul 4 - Pregirire profesionala,

a) Stabilirea pe fiecare categorie de personal a numdrului de participanti la cursurile de
supraspecializare pentru psihiatrie medico-legald din cadrul spitalulu.

b) Incheierea contractelor de prestdn servicii in vederea efectudrii cursurilor de
supraspecializare pentru psihiatrie medico-legald prin intermediul Universitafilor de Medicing si
obfinerea atestatelor profesionale.

DS, Graficul nificare a activitéiti
[
= iy wl P | |
Activitate ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ
= B2 = ="/ 2 ==& 2
2| E|E| | E| E| E| E| E| & 2
PPL. Obiectiv I- Extinderea spaginlui de cazare a paciengilor internagi
Obfinerea  prevederilor  bugetare  aferente | |
cheltwielilor de investifii privind | Extinderea
spatiului hotelier destinat pacienfilor din Spitalul
de Psthiatnie si pentru Masuri de Sigurangs,
Padureni Grajduni”.

Demararea procedurilor de achizitie a serviciilor
de protectare si executie in S.L.C AP
Executarea lucranlor de constructic a cladinii.




Receptionarea lucrdnlor 51 darea in folosingd a
cladini,

PRI ODbiectiv 2 - Includeren construcfiei noi in structura organizwtoricd a spitalului precum
i a paturifor aferente acestora in contractul en CJLAN. lagi
Maodificarea organigramei unitagii,
redimensionarea sectitlor 5i includerea celor 300
e patun noi in structura unitdfs.
Includerea patunlor in contractul cu CJAS.
last.
PPI. Obiectiv 3 - Angajarea personalului care si deserveascd pacienyii internafi in aceasti
merndd struciurd

Modificarea statului de funchi in  vederea
eficientizlirn  resurselor umane a  secpilor
spitalului,

Demararea procedunlor legale in  vederea
organizani, susfineni concursurilor si angajam
personalulul,

PPL. Obiectiv I - Madificarea 5i completarea Legii Nr. 952006 privind reforma in domeninl
sandtdfii cu privire la includerea unor aspecte precum: un regim distinct pentri spitalele de
psilviatrie 5i pentru muisurd de sigarangd conform Capitedului T - Misuri legislarive, puncinl

2 al planului de acfiune
Intocmirea propunerilor de modificare a
legislatiel cu privire la regimul distinct a acestor
spitale  de  psihiatrie  cdtre  Comitetul
mterministerial privind monitorizarea
implemantarii planului de acfiune,
Implementarea la nivelul unitdtn a noilor
prevederi legislative.
PP, Obiectiv 2 - Implementarea miasurilor privind pregdtirea profesionald cuprinse in
planul de acfiune lo Capitolul 1.2, punctul 4 - Pregidtire profesionali
Stabilirea pe fiecare categorie de personal a
numdmlui de participanfi la cursurile de
supraspecializare pentru  psihiatrie  medico-
| legald din cadrul spitalului,
Incheierea contractelor de prestdn servicii in
vederea efectudrn cursurilor de
supraspecializare  pentru  psiliatrie  medico-
legalda pnn  ntermediul  Unmiversitiplor  de
Medicing si obpinerea atestatelor profesionale

D6, Resurse necesare
Pentru Problema prioritard | Extinderea spatielui de cazare al pacienpilor internap in untate,

*  Materiale 5i umane - terenul aferent 51 utilitale necesare sunt deja existente in cadrul unitafii.
Restul resurselor umane si materiale rdméndnd in sarcina exclusivd a constructorului ciruia 1-a fost
atribuit contractul de proiectare si execufie a cladini.

*  Financiare - Resursele financiare necesare derulini acestui proiect sunt identificate prin
prisma finan{drii integrale pnn Programul naponal de investitii in infrastructura unitdtilor
spitalicesti — apelul de proiecte PNITUS/518/PNITUS PI/NA/PNITUS OS]

Costul estimat conform Studiului de Fezabilitate intocmit fiind de aproximativ 12 milioane de

41003
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Pentru Probles prioritard 2 Implementarea Planulului de acfiune pentru pericada 2024-2029

pentru executarea hotardrilor Curfit Europene a Drepturilor Omuln in domeniul séndtatin mintale
*  Materiale 5 wmane - Resursele matenale necesare sunt cu impact minim asupra bugetului
unitdm (unitdfi PC cu conexiune la internet, hirtie format A4 s1 acces la imprimanti), iar cele umane
se regasesc deja la mvelul institufied.

=  Financigre - Resursele financiare necesare putand fi suportate din veniturile proprii ale unitaii
atat pentru activitdfile ce privesc cele doud obiective (propuneni legislative si efectuarea de cursur
de supraspecializare in psihiatrie medico-legala).

D7. Responsabilititi
Pen, rirard f

I, Managerul unitdtii

e Imtiazd 51 monitonzeazd continuu respectarea calendaruhu de activitan:

*  Analizeazd impreund cu ceilalyi membri ai Comitetului Director eventualele probleme
apdrute in derularea protectulus 51 identsfica in limita posibilitifilor solupii pentru depasirea
acestora;

*  Anunfi de indatd Consiliul de Admimstratie al spitalului cu privire la eventualele probleme
aparute in derularea proiectului a caror rezolvare il depdsesc pentru ca membrii consiliului
s analizeze 51 53 decida in consecing.

L. Sef serviciu administrativ, Sef Serviciu tehnic 5i Compartimentul de Achizitii publice si
contractare
= Inifiazd, supravegheazi 51 participd activ la realizarea procesului de achizifie a serviciilor de
projectare 51 execufie a luceanlor prin intermediul 8 1L.C A P. pentru obiectivul propus;
Programeaza intdlnirile de lucr;

* Urmiregte incadrarea strictd in hmp a activitdjilor specifice desfasurate de citre personalul
aflat in subordinea sa cu privire la proiect;

o Instiinjeaza managerul spitalului si ceilalyi membri implicati despre eventualele problemele
apdrute in derularea proiectului,

A, Director financiar-contabil
* Supravegheazi 51 coordoneazd procesul de achizifie a serviciilor de prolectare si executie a
lucrarilor prin intermedinl 5.1.C.A P, pentru obiectivul propus;
Urmareste evolupia luerdnlor din punct de vedere economic:
Programeazd intilnirile de lueru,
Ingtimteaza managerul despre execufia bugetard a proiectului;
Comumed in permanenta cu tofi responashilin de mai sus

4. Diriginte de santier: persoana autorizati
Urmareste indeplinirea atributitlor trasate de catre beneficiar,
& Llrmdreste evolupa si realizarea lucrarilor din punct de vedere tehnic st calitativ;
* Propune solufii in vederea rezolvarnii cu celeritate a eventualelor probleme inopinante
apdnute in delurarea proiectului, ce tin de atribufiile sale;

& Comunicd cu toti ceilalti membri implicaji in proiect.

Pentru Problema prioritara 2

I. Managerul unitifii
* Stabuleste calendarul de activitdp pentru indeplinirea obiectivelor asumate;
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o Impazd s elaboreazd impreund cu Directorul Medical i Directorul Financiar Contabil

propunerile de modifican legislative privind un regim distinet pentru spitalele de psihiatne
g1 pentru masuri de sigurantd;

Transmite proiectul elaborat prin intermediul ASPP cdtre Comitetul interministerial privind
monitornzarea implementdri planului de actiune;

Urmireste apanfia programului de supraspecializare si solicitd compartimentuly de
achizifi publice 5i contractare menfinerea contactului eu structurile specializate de la nivelul
UIMF-ului in vederea inifieni cu celentate a procedurii de achizifie publici si contractare a
acestor servicii,

Director financiar-contabil

Participd activ la elaborarea proiectului de propunen de modificin lemislative privind
regimul distinct al spitalelor de psihiatrie gi pentru mésun de siguranid privitor la aspectele
ce fin de domeniul sdu de competengd,

Supravegheazd 51 coordoneazi procesul de achizijie a serviciilor de formare profesionald
continud in vederea urmdrn programulu de supraspecializare a personalulo;

Comunicd in permanentd cu tof responasbilii de mar sus.

3. Dhirector medical

Participd activ la elaborarea proiectului de propunent de modificin lemslative  privind
regimul distinct al spitalelor de psihiztrie 51 pentru masuri de siguran(a privitor la aspectele
ce tin de domeniul sdu de competenta;

Inifraza 51 coordoneazi procesul de formare profesionald in nevona de supraspecializare
pentru fiecare categorie de personal in parte;

Comumnicd in permanen(d cu top responashiln de mai sus.

DS, Rezultatele asteptate

Rezultatele agteptate in urma indeplinirii obiectivelor propuse la prezentarea problemelor

prionitare sunt, dupd cum urmeazi:

-
-

-~

Sedderea gradulw de aglomerare din pavilioanele de pacienyi existente la momentul actual;
Extinderea spatiulu de cazare a pacienfilor imternati cu un numar de 8178,66 m? wtili;
Respectarea prevederilor Ordinului M.S. 914/2006 pentru aprobarea normelor privind
condifiile pe care trebuie 53 le indeplineascd un spital in vederea obfinenii autonzapei
sanitare de funciionare.

Imbunstatirea calitapi actulm medical oferit pacienfilor internap $i cresterea gradului de
satisfactie 51 siguran{d a accstora 51 a angajafilor,

Structura organizaforica §i Statul de functii modificat in vederea eficientizani resurselor
l.II'I'Iﬂ.'I'.IE‘

Imhimalﬁ]‘.lrea conditiilor de lucru a mugajalalnr si reducerea riscurilor la locul de munca;
Imbunatatirea calitatii actului medical prin mérirea capacitdni de cazare si tratament:
Aparifia cadrului legislatv specific spitalelor de psihiatrie 51 pentru masuri de sigurantd,
expres optimizat 51 adaptat cu nevoile si realitdjile actuale a unitagilor, a angajatilor 51 nu in
ultimul rand. a pacientilor,

Augmentarea gradubui de pregdtire profesionala a angajatilor unitatis;

Scdderea semnificativd a evenimentelor adverse asociate asistentei medicale, ceca ce va
conduce la un grad ndicat de sigurantd a pacientilor;
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Evolutia numarului de paturi

GOE
500
ALK}
and
200
100

L]

Murnar patur) I cladini Misrmbr patien in clédire Total patus
exittento ik
. Indicatori - eval mi

Monitorizarea implementirii obiectivelor propuse, se va face incepind cu prima lund de
implementare de citre tofi cel enumerati la punctul “17 — Responsabifitan ™ astfel incdt Constliul
de Administrapie al spitalului, s3 fie informat in timp real asupra stadiului de implementare al
obiectivelor precum si a rezultatelor.

Deasemenea monttorizarea implementani obiectivelor se face pnn evaluan de etapa cu
scopul de a sesiza o eventuall necesitate a intensificarii eformrilor de realizare a activitagilor

Pentru Problemele prioritare abordate evaluarile de etapd se vor face prin prisma urmérirn
incadrani in graficele de imp bine stabilite (conform graficului Gantt) pentru obiectivele propuse.

Pentru evaluarea finald a protectelor au fost identificali si se vor folosi indicatori care 54 aiba
caracteristicile SMART: Specific, Masurabil , De obfinut” ( Attainable), Relevant si , Disporibil in
timp util™ (" Timely™) cum ar fi:

~ valoarea numdrului de metri patrafi utili destinapi spatiului hotelier al pacientilor internan

{inmntea inceperii 5i la finalul proicctului);

» numdrul de pacienfi internafi pe fiecare pavilion si sectie (inaintea inceperii si la finalul

projectelor);

= numdrul total de personal medical al unititii (inamtea incepern 51 la finalul proiectelor);

~ mumdnl total de personal medical al unitdfn cu supraspecializare medico-legali (inaintea

inceperu 51 la finalul proiectelor),

~ numirul total de paturt din structura organizatorica aprobata a unitdfii (inaintea incepern

si la finalul protectelor);

~ rata de utlizare 51 indicile de ocupare al patulwi (inmntea inceperii si la finalul

proicctulu );

= numirul de evemmente adverse asociate asistenfer medicale (inaintea inceperi 5 la

finalul proiectului);

# numdarul de feedback-un pozitive din totalul formularelor de satisfactie a pacientilor 5

angajafilor (inaintea inceperii s la finalul proiectelor).

D10, C ii

In urma rezolvirii problemelor prioritare abordate in cadrul proiectului de management
e va obline:
¥ extinderea spajiulus de cazare al pacienfilor internaf in unitate
¥ imbundtapirea cadruln legal de functionare, finanfare si de organizare a unitdii
¥ cresterea calitdpin actului medical



v cresterea mivelului de competente dobandite de citre personalul medical in urma
programului de supraspecializare in domeniul medico-legal

«  cresterea si i &1 g gradului de satisf ientilor si an

v implementarea recomanddrilor “Comitetului European pentru Prevenirea Torturn g a
Tratamentelor sau Pedepselor Inumane sau Degradante™ (CPT) ficute Guvernului
Romaniel cu privire la aceastd unitate sanitard in urma vizitelor add-hoc efectuate.

In acelati timp, toate cele enungate anterior sunt in deplind concordantd cu:

VIZIUNEA - Spitalul de Psihiatrie 51 pentru Masun de Sigurantd Padureni — Grajdun lagi
intentioncazd sd formeze o comunitate medicald sustenabuld cu un personal motivat §i bine
pregatit pus permanent in slujba pacientulwi ce activeazd intr-un mediv spitalicesc modern,
performant. adaptat la cenntele in permanentd schimbare ale beneficiarilor,

MISIUNEA — Misiunea Spitalului de Psihiatrie 1 pentru Masun de Sigurangd Padurem -
Cirajduri lasi este de a asigura starea de sindtate a comuntaf pe care o deserveste prin conschdarea
calitaii actulwi medical Astfel - eficacitatea, eficientizarca 3 modemizarea devin repere
permanente ale activitiii specifice.

VALORILE ASUMATE - Respectarea drepturilor pacientului, Garantarea calititin §i
sigurantei actului medical in unitatea noastrd; Competen(a profesionald a personalulu 5 formarea
acestuia in funcie de necesarul spitalului; Eficientizarea cheltwelilor in beneficiul pacientulu i al
actuln medical
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