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Introducere 

 

Managementul strategic se defineşte ca un set complet şi complex de niveluri de acţiune asupra 

organizării prin strategii, decizii prin politici, coordonării prin planuri de acţiune şi antrenării prin 

programe şi tactici împreună cu etapele necesare pentru implementarea acestor niveluri în activitatea 

organizaţiei. 

Managementul strategic reprezintă managementul bazat pe strategie; în consecinţă strategia 

constituie fundamentul managementului strategic, îi conturează acestuia priorităţile, devenind factor de 

bază în elaborarea programelor de management, iar în procesul derulării acestora  se poate vorbi astfel de 

un sistem strategic ce stă la baza managementului strategic şi care se aplică pe mai multe niveluri. 

Strategia poate fi definită ca ansamblul măsurilor tehnice, economice, organizatorice şi de decizii 

optime ce se iau într-o perioadă de timp în cadrul unei organizaţii, în vederea realizării de activităţi 

eficiente şi rentabile. 

Strategia de management se constituie în ansamblul structurat al activităţilor prin care o 

organizaţie urmăreşte să-şi îndeplinească obiectivele specifice. Într-o accepţiune modernă de 

management-marketing strategia desemnează ansamblul activităţilor majore ale organizaţiei pe termen 

lung, modalităţile de realizare, împreună cu resursele alocate, în vederea obţinerii avantajului competitiv 

potrivit misiunii organizaţiei. 

Presiunea externă dar şi aceea internă obligă spitalul la schimbări structurale, de eficienţă, 

schimbări în volumul serviciilor şi calitatea acestora, în siguranţa îngrijirilor şi în gradul de satisfacere a 

aşteptărilor pacientului. Toate aceste schimbări vor trebui gândite de echipa managerială. 

Nici un manager nu poate gândi singur o strategie a schimbării în organizaţia pe care o 

conduce. Înainte de toate vor fi definite domeniile şi problemele care vor fi supuse transformării. Echipa 

pe care managerul o alcătuieşte are de luptat în primul rând cu schimbarea la nivel de mentalitate şi 

comportament a angajaţilor. Această etapă este foarte importantă, pentru că schimbările ulterioare vor fi 

înfăptuite de către oameni şi pentru oameni. 

Angajaţii spitalului trebuie să participe la un amplu şi minuţios proces de evaluare a 

performanţelor,  intrându-se astfel,  chiar dacă aceasta  va costa,  din  zodia formalismului  în  cea a 

adevărului. Managerul trebuie să-şi convingă angajaţii de necesitatea schimbării. De asemenea, trebuie să 

le inducă acestora, prin mijloace adecvate, sentimentul apartenenţei la organizaţie, al solidarităţii de grup. 
 

A. DESCRIEREA SITUAŢIEI ACTUALE 

A.1. Contextul 

A.1.1. Context naţional 

Conform Strategiei Naționale de Sănătate 2014-2020 Ministerul Sănătății dorește să stimuleze 

progresul  și  dezvoltarea  în  sistemul  de sănătate românesc în  domeniile prioritare.  În  acest  sens, 

angajamentul decidenților din sectorul de sănătate și a Guvernului României este de a asigura și promova 

sănătatea ca determinant cheie al unei dezvoltări durabile a societății românești, inclusiv din punct de 

vedere social, teritorial şi economic, ca motor de progres și prosperitate al națiunii. 

Ariile strategice vizate sunt: sănătate publică, servicii de calitate, măsuri transversale. În acord 

cu  acestea,  Ministerul  Sănătăţii  şi-a  definit  politicile  publice  şi  anume  creşterea  accesibilităţii 



 

populaţiei   la  serviciile  de  sănătate;   îmbunătăţirea   calităţii   şi   siguranţei   actului   medical; 

transparenţa decizională în scopul creşterii eficienţei în utilizarea resurselor alocate şi în eliminarea 

pagubelor şi a actelor de corupţie; dezvoltarea şi modernizarea infrastructurii sistemului de sănătate; 

asigurarea resurselor umane profesionalizate; armonizarea legislativă şi administrativă cu sistemele de 

sănătate din statele Uniunii Europene. 

Atribuțiile managerului în baza legii 95/2006: 

a)  Stabileste  si  aproba  numarul  de  personal,  pe  categorii  si  locuri  de  munca,  in  functie  de 

normativul de personal in vigoare; 

b)  Aproba organizarea concursurilor pentru posturile vacante, numeste si elibereaza din functie 

personalul spitalului; 

c)   Aproba programul de lucru, pe locuri de munca si categorii de personal; 

d)   Propune structura organizatorica, reorganizarea, schimbarea sediului si a denumirii unitatii, in 

vederea aprobarii de catre Ministerul Sanatatii, ministerele si spitaliile cu reteaua sanitara proprie 

sau, dupa caz, de catre autoritatile administratiei publice locale. 

 
A.1.2. Context local 

Spitalul de Psihiatrie si pentru Masuri de Siguranta Padureni – Grajduri  Iaşi, unitate sanitară publică 

cu paturi, cu personalitate juridică, cu sediul în Comuna Grajduri, sat Padureni, judeţul Iaşi, în 

subordinea Ministerului Sănătăţii, s-a înfiinţat prin desprinderea din structura  Spitalului Clinic de 

Psihiatrie "Socola" Iaşi conform Ordinului Ministrului Sanatatii nr.183/24.03.1999. 

Spitalul de Psihiatrie si pentru Masuri de Siguranta Padureni - Grajduri Iaşi asigură asistența 

medicală de specialitate bolnavilor din judetele Moldovei si jud.Harghita  precum si internarea 

pacientilor cu patologie contagioasa carora li se aplica prevederile art.110 Cod Penal din toata tara 

.Spitalul asigura asistenta medicala a bolnavilor psihici periculosi care , datorita tulburarilor psihice ce le-

au anulat capacitatea de discernamant asupra faptelor lor si a consecintelor acestora  , au savarsit fapte 

pentru care li s-a aplicat masara de siguranta a internarii medicale prevazute de articolul 110 Cod Penal. 

 

A.1.3. Nevoile comunităţii deservite 

Spitalul de Psihiatrie si pentru Masuri de Siguranta Padureni – Grajduri este singurul spital de 

masuri de siguranta care deserveşte toată populaţia din regiunea de Nord – Est si judetul Harghita. 

 

Pacienți aflati  în  ANUL  2015 după domiciliu: 

 

 Județ Pacienți

ARGES 1

BACAU 56

BOTOSANI 13

GALATI 17

HARGHITA 3

IASI 125

NEAMT 41

SUCEAVA 35

VASLUI 19

VRANCEA 39

TOTAL JUDETE 349



 

 

 

 

 
 

A.2. Activitatea Spitalului de Psihiatrie si pentru Masuri de 

Siguranta Padureni – Grajduri Iaşi 

Spitalul se află în subordinea Ministeriului Sănătăţii are un număr de 240 paturi spitalizare 

continuă, având următoarea structură aprobată: 

   sectia psihiatrie I  cronici – art. 110 C.P. - 80 paturi 

  Sectia psihiatrie II cronici – art. 110 C.P. - 80 paturi, din care 

      - compartiment  TBC art.110 C.P - 20 de paturi  

sectia psihiatrie III –cronici art.110 C.P – 80 paturi. 

 

Pentru bună desfăşurare a activităţii, spitalul dispune de: 

 cameră de gardă,  

 farmacie cu circuit închis,  

 cabinet de stomatologie. 

 Spitalul dispune de bloc alimentar, centrală termică, anexe gospodăreşti, depozite, sediu 

administrativ, peste 4216 m2  teren agricol, de unde sunt preluate unele alimente pentru hrana pacienţilor 

şi unde se desfăşoară activitate de ergoterapie. 
 

 

A.3. Structura de personal la nivelul anului 2015 : 

Structura profesională a personalului din spital indiferent de tipul contractului de desfăşurare a 

activităţii: 

Nr. total personal angajat        161,50 

Nr. medici 8,500 

Nr. asistenţi medicali 46 

Nr. personal sanitar auxiliar  60 

Nr. farmacişti 1 

Nr. psihologi 1 

Nr. Asistenți sociali 1 

ARGES; 1; 0%
BACAU; 56; 16%

BOTOSANI; 13; 4%

GALATI; 17; 5%

HARGHITA; 3; 1%

IASI; 125; 36%

NEAMT; 41; 12%

SUCEAVA; 35; 
10%

VASLUI; 19; 5%

VRANCEA; 39; 
11%

PACIENȚI INTERNAȚI 2015
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